


Piano dell’organico del porto dei lavoratori dell

dell’Autorità di Sistema Portuale del Mare di Sardegna





Il decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 232 (c.d. “Correttivo”), integrando l’articolo 8, comma 3 
84 (di seguito “la Legge”), ha aggiunto, con la lettera s

del Presidente dell’A l’adozione del Piano dell’organico del porto dei 
lavoratori delle imprese di cui agli articoli 16, 17 e 18 della legge (di seguito “POP” o “Piano”).

[…]

L’impianto sistematico introdotto dal richiamato comma 3, lettera s
l’inserimento, sempre nell’ambito dell’articolo 8, dei commi 3

dunque, direttamente i poteri del Presidente dell’AdSP, ponendo in 
capo a questo, in aggiunta alle prerogative ed alle responsabilità già previste dalla legge, l’iniziativa 
dell’azione pianificatoria in tema di lavoro portuale. Rilevante è in tal senso qu
“Relazione” predisposta dal Governo ai fini del perfezionamento del decreto legislativo c.d. 
“ ” 

http://www.governo.it/sites/governo.it/files/relazione_porti.pdf


della figura del Presidente dell’AdSP, attribuzioni già oggetto di disciplina del 

e di riconversione. Al riguardo, non va sottaciuto l’alto gradiente di criticità 

“Piano dell'organico del porto dei lavoratori delle imprese di cui agli articoli 16, 17 e 18”
dunque adottato dal Presidente dell’Autorità previa delibera del Comitato di gestione, sentita la 

Sulla base del POP, il Presidente ha inoltre la facoltà di adottare “piani operativi di intervento per il 
lavoro portuale” (in seguito “ ”) per la formazione professionale mirata alla riqualificazione, 

AdSP possono infatti utilizzare una quota delle risorse di cui all’articolo 17, comma 15

dell’articolo 17 deve essere riconducibile al Piano e tra i piani operativi di 

l’attenzione sulle problematiche 

all’aggiornamento professionale, alla ricollocazione, alla riqualificazione professionale delle fig

’Autorità di sistema portuale del Mare di Sardegna, 
all’elaborazione del Piano in argomento, giunto ormai alla sua 

, stante l’alta valenza che l’Ente intende riservare a tutte le iniziative volte alla tutela del 



Riguardo all’ambito territoriale di intervento, va anche osservato che l’
portuale recata dal decreto legislativo n. 169/2016 è la realizzazione dei “sistemi” portuali, le succitate 

al “porto”. Tuttavi
l’ambito spaziale del Piano possa identificarsi con il “sistema portuale” degli scali ricompresi 

nella circoscrizione di questa Autorità ‒ di qui l’acronimo POPS, Piano dell’organico dei lavoratori 
dei porti del Sistema ‒, 

–

di lavoro individuati dalla Legge le informazioni rilevanti ai fini dell’identificazione di dette 

L’obiettivo

dell’isola.

Va evidenziato che l’intera attività 
Documento è stata interamente curata dagli Uffici dell’Ente, con utilizzo di risorse umane



simili a quelli dell’edizione – –

l’attività svolta in questa fase da parte dell’Ente 

soggetti istituiti ai sensi dell’art. 17, rispettivamente 

ai sensi dell’articolo 18 della Legge (
dell’autorizzazione 

attuato in questa fase è stato volto all’acquisizione, da parte delle imprese, di una serie 

“Google Forms”

La scelta del metodo CAWI rispetto ad altre metodologie comunemente utilizzate (quali PAPI ‒ 

‒ , in cui l’intervistatore anziché usare la carta immette le 

, interviste faccia a faccia svolte a distanza in videoconferenza; CATI ‒ 



−

−

−
−

−

−

−

quale veniva indicato, tra l’altro, il 

propedeuticamente al momento dell’avvio della compilazione.

“Guida per la compilazione”

nota di cui sopra, dell’apposita “Informativa in materia di raccolta dei dati personali ai sensi dell’art. 
13 GDPR ‒ Regolamento (UE) n. 2016/679”
legale rappresentante delle imprese rispondenti, via PEC prima dell’inizio della compilazione del 

dell’Azienda

occupazionale dell’Azienda



nel caso in cui l’azienda 

l’azienda stessa risulta in possesso di specifico 

È stato inoltre specificato che per “competenze” si intendono insiemi strutturati di informazioni, 

ure con l’esperienza.

“Navigatore delle 
professioni” elaborato dall’ISTAT e per il quale è stato indicato lo specifico link 

Oltre a ciò, è stata fornita, all’interno dell’interfaccia del questionario, una tabella di riconciliazione 

Nella Sezione “Profilo dei dipendenti” i compilatori sono stati invitati a fornire un 

è stato chiesto di indicare, oltre a dati anagrafici d’insieme dei dipendenti, il 
dato aggregato di professionalizzazione di questi, l’inquadramento contrattuale, il grado di 

formazione/aggiornamento, oppure con l’esperienza) e le loro capacità, cioè le abilità che, se 

Nella Sezione “Policy occupazionale dell’Azienda” i compilatori si sono trovati a fornire tutta una 

occupazionali poste in essere dall’azienda, con particolare riferimento ai possibili ambiti di 



possesso dell’autorizzazione di cui agli artt. 16, 17 e 18 della legge n. 84/1994, è stata pari a 

C.A.P. SOCIETA’ CONSORTILE



dall’ 



e Piani dell’

più “vecchi ”, autorizzat
mentre la più “giovane” è costituita dalla 

fatturato dell’azienda



Riguardo all’andamento del fatturato 
un’invarianza dei risultati, mentre il 



l’acquisto di nuovi impianti, seguiti dalle manutenzioni straordinarie e infine dagli investimenti in 

in prima battuta all’acquisto di 

formazione e infine all’acquisto di possibili capannoni e uffici.



In questa sezione l’intervistato ha fornito elementi riguardanti 



l’inquadramento contrattuale

Quindi l’indagine si è concentrata sulla 

chiesto di indicare il possesso, riguardo al personale in carico all’azienda, di una serie di conoscenze 

Dall’analisi
“Trasporti/Intermodalità” con una predominante componente maschile

Poche unità sono invece impiegate nei settori dell’ingegneria

consistente di addetti si riscontra nell’ambito dell’amministrazione



In questa sezione è stato definito un quadro d’insieme per l’acquisizione di informazioni connesse al 
aziendale, nell’intento di individuare la presenza di azioni volte all’analisi del clima 

all’interno dell’organizzazione, all’eventuale programmazione delle attività sociali, ricreative e 
l’esistenza di 

Il dato restituito dall’intervista evidenzia forme di criticità all’interno dell’organizzazione, con 
talune segnalazioni riguardanti problematiche nell’organizzazione del lavoro



occupazionale dell’azienda.

Nell’ultima Sezione l’intervista ha riguardato le 
nell’indagine.

l’azienda abbia assunto nuovi addetti, 
un’indicazione



dell’azienda, ad 

L’ambito delle 



utilizzate in passato per l’assunzione di personale. Sono stati quindi indicati le seguenti modalità e 
l’eventualità, qualora già utilizzati, di essere nuovamente proposti:

•
• centri per l’impiego
•
•
•
•
•



Profilo dell’intervistato.



dall’



L’impostazione del questionario e la susseguente elaborazione del nuovo Piano dell’Organico 

e l’analisi delle sue conseguenze rispetto alle ordinarie attività operative delle imprese portuali.

l’effetto “onda lunga” della pandemia non si è ancora esaurito: 

operatore portuale, a tutt’oggi diverse imprese, in particolare quelle strettamente leg

proprio fatturato, evidenziando l’impossibilità di poter raggiungere gli obiettivi fissati nel proprio 

contenuti nei propri Piani d’Impresa (Business Plan).

Ultimo fattore, ma non meno importante, è quello legato all’avvenuta, seppur parziale, 
concretizzazione di quanto previsto all’interno del P.O.I. 2022.

l’art. 8, comma 3bis, della Legge 84/94 prevede che il Presidente dell’Autorità di Sistema 
Portuale, sulla base del Piano dell’Organico del Porto dei lavoratori delle imprese di cui agli articoli 

lla mobilità sostenibili e l’Agenzia Nazionale 

Alla luce di tale disposizione, l’Ente, 

e futuri, nel quadro dei contenuti presenti all’interno dei propri programmi operati
“Piano operativo di intervento di sistema 2022”, che è stato sottoposto alla prevista e richiamata 
valutazione da parte del Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili e dell’Agenz



sul sito istituzionale dell’Ente.

lezioni si sono concluse nell’estate del 2024 ed il personale fruitore sta tuttora sostenendo i previsti 

L’Ente ha pertanto ritenuto opportuno procedere ad un aggiornamento del P.O.I. 2022, allo scopo di 

nella maniera più efficace possibile, in un’ottica di ottimizzazione delle risorse disponibili rapportata 

dell’Appendice al “Piano operativo di intervento di sistema 2022”.

di svolgimento le verifiche di legge da parte del competente ufficio, con l’auspicio di poter affidare 

L’appalto di cui trattasi ha per oggetto l’organizzazione e l’erogazione di corsi di formazione a favore 

➢
➢
➢
➢
➢
➢
➢
➢
➢

con il rilascio obbligatorio di apposito attestato riconosciuto dalla legge. L’attività formativa 
, nella stragrande maggioranza dei casi (circa l’88%) 



una parte dell’attività pianificata 
e l’erogazione della restante nel corso dei prossimi mesi rappresenta comunque un’ottima notizia per 

dipendente ed a perseguire l’obiettivo della polifunzionalità, sì da poter affrontare con maggiore 

per il percorso di crescita formativa e professionale dei lavoratori portuali dell’isola, e la realizzazione 
dei contenuti del POI, come auspicato dall’E




