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OGGETTO: Implementazione del sistema gestionale interno con i moduli formazione, 

sicurezza e piattaforma integrata e-learning ‒ Nomina del Responsabile unico di 
progetto e della relativa Struttura di supporto. 

 
Con la presente, come già segnalato nelle riunioni intercorse sull’argomento nelle scorse 

settimane, si rappresenta la necessità di implementare, attraverso l’utilizzo di una apposita 
piattaforma e-learning, un sistema gestionale specifico per la formazione dei dipendenti e per il 
trattamento dei dati relativi al monitoraggio della crescita professionale degli stessi.   

Si ritiene, infatti, che l’attivazione di tale sistema gestionale integrato, comprensivo dei 
moduli di formazione, sicurezza e di una piattaforma di apprendimento online, potrebbe soddisfare 
i criteri di razionalizzazione del costo del lavoro pubblico e valorizzazione del capitale umano, 
previsti  dall’articolo 12 del Contratto collettivo nazionale dei porti e richiamati dalla Direttiva del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23.03.2023, relativa alla “Pianificazione della 
formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e 
amministrativa”, che definisce come essenziale la misurazione e la valutazione dei risultati della 
formazione.   

L’adozione di tale sistema gestionale porterebbe i seguenti vantaggi: 
- consentirebbe un monitoraggio costante del livello di formazione raggiunto dai dipendenti, 
secondo quanto previsto dalla Direttiva ministeriale e dalle linee guida del PIAO 2023-2025; 
- semplificherebbe la gestione dei costi della formazione, evitando, quando possibile, 
l'esternalizzazione delle attività formative e permettendo la fruizione di contenuti digitali in 
modalità asincrona; 
- migliorerebbe la capacità di adattamento dei dipendenti ai cambiamenti normativi e organizzativi, 
potenziando il capitale umano con un sistema flessibile e adattabile alle esigenze e alle sfide di 
questo Ente; 
- permetterebbe di monitorare, attraverso il modulo di sicurezza integrato, il completamento delle 
formazioni obbligatorie in materia di salute e sicurezza sul lavoro. 

Per quanto sopra, si propone di voler nominare, in qualità di Responsabile Unico di Progetto, 
la dott.ssa Giovanna Porcu, in possesso delle competenze necessarie per valutare, anche alla luce 
delle interlocuzioni avute in questi mesi, le migliori strategie per implementare gli strumenti 
formativi dell’AdSP. Considerato che il suindicato intervento prevede il coinvolgimento di più aree 
dirigenziali e che, pertanto, non è possibile attribuire univocamente le attività legate alle diverse 
fasi progettuali ad un unico ufficio, si propone altresì di voler nominare, come gruppo di supporto 
al RUP, dipendenti in forza alla DPS, alla DAB, alla DOI e alla struttura di Staff. 

Si resta a disposizione per ulteriori approfondimenti e valutazioni.   
 

La Dirigente della DPS 

Dott.ssa Caterina Santese 
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